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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in
sistemli ve planh bir ¢alismay1 ka¢inilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisim1 sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkitin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yontini dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin
daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amac¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli o6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar

diliyorum.

[brahim EKIM

OKUL MUDURU
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STRATJIK PLAN HAZIRLIK



Stratejik Plan Hazirhik Siireci

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan silirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte
varmak istedigi 6lciilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta
ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siire¢, analiz edilmeye
calisiimistr.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek okulumuzun amacg,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam
Ibrahim EKIM Okul Miidiirii
Recep DUMLU Miidiir Yardimcisi
Semiha BEKER Rehber Ogretmen
Esra KURKCU Okul Aile Birligi Bagkani
Hiizeyme DOGAN Okul Aile Birligi Uyesi

Tablo 2. Stratejik Plan Ekibi

Adi1 Soyadi Unvam
Recep DUMLU Midiir Yardimcisi
Ahmet TAS Ogretmen
Berdan DERICI Ogretmen
Siileyman Murat ATALAY Ogretmen
Merve OZTURK Ogretmen




DURUM ANALIZI



Durum Analizi

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna

yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve

goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihge

1907 yiinda Bimarhane 6niindeki Copliice Ilkokulu binasinda o6gretime baglamistir.
"Yesilirmak ilkokulu" adini almadan énce "Cépliice” daha sonra "Eser-i Felah" adlariyla egitim vermis,
Cumhuriyet Déneminde "YESILIRMAK" adim1 almistir. Daha sonra Beyazit Mahallesinde bulunan

Jandarma Komutanlig1 binasina nakledildi.

"[ttihat ve Terakki Mektebi" binasinda 6gretim yapan "Dar-al Hiilafe" 1925 yilinda kaldirilinca
"Yesilirmak Ilkokulu" bu binaya tagindi. 1942 yilinda "Aksam Kiz Sanat Okulu" ile birlikte ¢ift 6gretim
yapti. Ayni ders yilinin sonlarina dogru "Kilicarslan Okulu" binasina tasindi. Burada ayni okul ile cift

0gretim yapmaya basladi.

1957 - 1958 o6gretim yilinda buglinkii binasi yapilarak, buraya tasindi. Halen "Yesilirmak

Ortaokulu" olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuzun ilk Miudiri Ethem Hoca'dir. Sonrakiler sirasiyla Fehmi Bey, [brahim Ethem,
Serafettin ERDEM, Cevdet BAC, Hiisnii PAZAR, Selahattin CEKER, Nevzat TANRIVERDI, Osman
KARATAS, Mehmet OZSOY, Kerim GEZER, Ayla KESKINER ve simdiki Okul Miidiirii de Ibrahim
EKIM'dir.

Okulumuzda 2015 yilindan bu yana 3 kez TUBITAK 4006 bilim senligi diizenlenmistir. 2 kez AB
Erasmus+ K101 projelerine miiracaat edilmis 70 iizeri puan alinmistir. Okulumuz 2016 yilindan bu
yana “Beyaz Bayrak” ve “Beslenme Dostu Okul” ddiillerini araliksiz kazanmistir. 2015 yilinda
okulumuza Z kiitiphane ve Zeka Oyunlar dersligi kazandirilmistir. Okulumuzda destekleme ve

yetistirme kursu diizenlenmektedir.

Okulumuzda ders dis1 etkinliklere de 6nem verilmektedir. Bu kapsamda her yil 68rencilerimize

zeka oyunlari, resim, ¢esitli spor dallari icin kurslar acilmaktadir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 Plani’'nda Tema 1’de yer alan ve “Devamsizlik yapan 6grenci sayisinin
ve oranlarinin  asagiya ¢ekilmesi” seklinde ifade edilen Ama¢ 1 kapsaminda
toplam 2 Performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 1.'sinde %-140,2,
2.'sinde %-409,4, performans gosterildigi tespit edilmistir. Bu hedeften sapmanin nedenleri: Veli
takipsizligi, yabanci uyruklu 6grenci sayisinin ¢oklugu, velilerin tarim ve hayvancilikla ugrasmalari.

“ Egitim faaliyetlerine, kiiltiirel ve sportif etkinlik ve yarismalara katilimin arttirilmasi”
seklinde ifade edilen Ama¢ 2  kapsaminda toplam 5 performans  gostergesi
bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin tamaminda %100 ve {izeri performans
gosterildigi tespit edilmistir.

“Velilere yonelik egitim faaliyetlerine destek olmak” Seklinde ifade edilen Amag¢ 3 kapsaminda
3 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin ilk ikisinde %100 ve iizeri
performans gosterildigi tespit edilmistir. 3.'stinde ise %40 performans gosterilmis olup, nedeni ise
pandemi donemine denk gelen yilda katilim olmamistir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin
egitim ve ogretimde kalite artirilacaktir” seklinde ifade edilen Amag¢ 4 kapsaminda 4 performans
gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin ilk 3'linde %70 ve lizeri performans
gosterildigi tespit edilmistir. 4.stinde %40 gosterilmis olup, nedeni ise pandemi dénemine denk gelen
yilda katilim sayis1 az olmustur.

“Sportif ve kiltiirel faaliyetlere ve yarismalara katilan 6grenci sayisinin arttirilmasi” seklinde
ifade edilen Ama¢ 5 kapsaminda 2 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans
gostergelerinin tamaminda  %Z20'in altinda performans gosterildigi tespit edilmistir. nedeni ise
pandemi donemine denk gelen yilda katilim sayisi az olmustur.

"Okul i¢i kiltiirel faaliyetlerin arttirilmasi” seklinde ifade edilen Amag¢ 6 kapsaminda 2
performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin tamaminda %100'ln ustiinde
performans gosterildigi tespit edilmistir.

“Ogrenci basarisinin artmasi i¢gin velilerimizin egitim-6gretim siireci icerisine dahil edilmesi”
seklinde ifade edilen Ama¢ 7 kapsaminda 2 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerin
tamaminda %100 performans gosterildigi tespit edilmistir.

“Donatim malzemesi ihtiyacinin ortadan kaldirilmasi” seklinde ifade edilen Amag¢ 8 kapsaminda
2 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerin tamaminda %100 performans gosterildigi

tespit edilmistir.
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“Kayit alaninin genisletilmesi calismasi sonucu daha fazla 6grenciye hizmet vermek.” seklinde
ifade edilen Amag 9 kapsaminda 2 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu géstergelerin tamaminda
%7100 ve lizeri performans gosterildigi tespit edilmistir.

Performans gostergelerinin 15 sinde %70 ve lzerinde 6’sinde %-409 ile %41 Araliginda,

performans gosterildigi tespit edilmistir.

2.3 Mevzuat Analizi

Yesilirmak Ortaokulu Mudirliigiintin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi
olmak tlizere 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 222 sayili ilkégretim ve

Egitim kanununa gore belirlenmektedir.

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” baghkh 42.Maddesi ve 1739 sayih Milli Egitim Temel

Kanununun 2. maddesinde; Turk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

1. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagly; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye c¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Ttirkiye
Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlart davranis haline getirmis
yurttaslar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diistiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina
saygili, kisilik ve tesebblise deger veren, topluma karst sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve
verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranslar ve birlikte is gérme
aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve

toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak;
ote yandan milli birlik ve biitlinliik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay:1 desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmakla
sorumlu tutulmustur.

Okulumuz, bu sorumluluklar1 ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yerine getirmektedir.
Midirligimiize gorev ve sorumluluklar ytikleyen, faaliyet alanini diizenleyen tiim mevzuat gézden

gecirilerek yasal yukiimliiliikler listesi asagidaki sekilde olusturulmustur.
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Tablo 3. Mevzuat Analizi

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhig Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin
YoOnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Aracglar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar:1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhigi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg [lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Yesilirmak Ortaokulu Mudurlugi gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tim ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Yesilirmak Ortaokulu Midiirligi 2024-2028 Stratejik
PlanI'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak okulun durum analizi
kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir. 11 Milli Egitim
Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plan1 merkezde olmak tizere Ust politika belgeleri temel st
politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika
belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla tst politika belgeleri analiz tablosu
olusturulmustur.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik

Planlan
Kalkinma Planlari OKA Eylem P}anl DOKAP
Orta Vadeli Programlar Eylem Plam Ogretmen
Strateji Belgesi

Orta Vadeli Mali Planlar iklim Degisikligi Eylem Plani

2024 yili Cumhurbaskanlhigi Yillik Programi | Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Planm

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi
Milli Egitim Sura Kararlari Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
il Milli Egitim 2024-2028 Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

2024-2028 Kadimin Giliglenmesi

Strateji Belgesi ve Eylem Planm

Milli Egitim Kalite Cercevesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Stratejik Plani
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Yesilirmak Ortaokulu Miidiirligiiniin faaliyet alanlar: ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki

basliklarda toplanmistir.

Tablo 5. Yesilirmak Ortaokulu Miidiirliigii Faaliyet Alanlari

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

*  Psikolojik Danisma
Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme
Sinav Rehberlik Hizmetleri
Veli Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
*  Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Ortak Sinavlar
Gegmis Donemler 6grenci hizmetleri
Ogrenci davranislarini degerlendirme
islemleri

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel EtKkinlikler
*  Halk oyunlari

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
*  Hizmet ici egitim

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
*  Planlar

*  Satrang #  (Ozliik haklar
*  Yarigsmalar *  Sendikal Hizmetler
*  Kiiltiirel Geziler *  Sosyal Faaliyetler
*  Sergiler *  Mesleki rehberlik
* Tiyatro *  Egitim-Ogretim Hizmetleri
*  Kermes ve Senlikler
*  Piknikler
*  Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalari
*  Degerler egitimi
*  Miizik
Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-3: Mali islemler
*  Futbo], *  Okul Aile Birligi isleri
= Voleybol = TEFBIS Islemleri
=  Basketbol * KBS islemleri
*  Masa Tenisi *  Biitce islemleri
*  Badminton *  Bakim-onarin islemleri
*  Karate #  Tasiir Mal islemleri
* Judo

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
*  Agiz ve Dis Saglig1 Semineri

*  Ogretmenler Kurulu *  Cocuk Hastaliklar1 Semineri
*  Zumre toplantilari *  Beslenme Calismalari
= SOK *  Bagimhlikla Miicadele
*  TALASEMI
Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi Hizmet-2: Kurslar
*  Sinif i¢i uygulamalar =  Bilgisayar kurslari
*  Geziveinceleme #  Okullar Hayat Olsun Projesi
*  Yetistirme kurslari *  Satrang Kursu
*  Kazanim degerlendirme *  Halk Oyunlar1 Kursu
L]

Destekleme ve Yetistirme kurslari

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
* Donem i¢i degerlendirmeler

*  Ortak smavlar

Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler
*  Veli toplantilari

Veli iletisim hizmetleri

Okul-Aile Birligi faaliyetleri

[ ]
[ ]
*  Seminerler
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6g8renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim icinde
oldugu taraflarin gorislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama
sansinl artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda
sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi
kapsaminda paydas analizinin yapilmas1 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Yesilirmak Ortaokulu
Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agsamasinda katilimci bir yap1 olusturmak icin
iletisim ve etkilesim icinde bulunan kurum ve kuruluslarin goérislerinin dikkate alinmasi ve plana

dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goris,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda
Yesilirmak Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi,
kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT,
onerilerin tespiti vb. konular hakkinda Yesilirmak Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar
diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslar1 olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goris ve

onerilerini almak tizere goriisme ve anket yontemi uygulanmistir.

OGRETMENLER

Sekil 1. Okul Temel Paydaslari
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

0%

H Kesinlikle Katiliyorum

m Katihyorum

W Kararsizim
Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 2. Ihtiyag Analizi Ogrenci Memnuniyeti Anket Sonug Grafigi

Sekil 2 incelendiginde 6grenciler tarafindan verilen yanitlarda memnuniyet oraninin yiiksek
oldugu goriilmektedir.

2% 2%

M Kesinlikle Katiliyorum

m Katihyorum

W Kararsizim
Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 3. Ihtiyac Analizi Veli Memnuniyeti Anket Sonug Grafigi

Sekil 3 incelendiginde veliler tarafindan verilen yanitlarda memnuniyet oraninin yiiksek
oldugu goriilmektedir.
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4% 0%

m Kesinlikle Katiliyorum

m Katihyorum

W Kararsizim
Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 4. Ihtiyac¢ Analizi Ogretmen Memnuniyeti Anket Sonug Grafigi

Sekil 4 incelendiginde Ogretmenler tarafindan verilen yanitlarda memnuniyet oraninin yiiksek
oldugu goriilmektedir.

m Veli
m Ogretmen

m Ogrenci

Sekil 5. Paydas Dagilim Orani

Veriler incelendiginde anketi 201 paydasin yanitladig1 goriilmektedir. Paydas anketi
okul calisanlari, 6grenciler, veliler, 6gretmenlere uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine
sunulan anket kisa bir siire icerisinde yaklasik 201 paydas tarafindan yanitlanmistir.
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2.7 Paydaslarin Siniflandirilmasi

i¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki Kisi, grup veya
(varsa) ilgili ve bagh kuruluslardir.

D1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir.

Tablo 6. Paydaslar

1. Milli Egitim Bakanhg: 1. Yesilirmak Ortaokulu Mudiirliigii
2. Amasya Valiligi 2. Okul Personeli ve Yoneticileri

3. 11 Milli Egitim Mudirligi 3. Veliler

4. 11 Emniyet Madirligi 4. Ogretmenler

5. Amasya Belediyesi 5. Ogrenciler

6. .Amasya Universitesi 6. Okul Aile Birlikleri

7. Amasya Aile ve Sosyal Hizmetler Il

Miudirlagi

8. Egitim Sendikalar

9. Amasya Il Saghk Mudurlagi

10.Amasya Ticaret ve Sanayi Odasi

11. Il Tarim ve Orman Midirlugi

12. il Kiiltiir ve Turizm Midiirliigii
13. Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Mudirlugi

14. Genglik Hizmetleri ve Spor Il Mudirlugi
15. Vakiflar Bolge Mudurlugu

16. Sivil Toplum Kuruluslar (STK)

17. Egitime Hizmet Eden Hayirseverler

18. Rehberlik Arastirma Merkezi

2.8 Kurulus I¢i Analiz

Yesilirmak Ortaokulu Miudirligi kurum kiltiri analiz calismas1 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlik calismalar1 kapsaminda okul paydaslarina yonelik kurum kiltiri ile ilgili anket ¢alismasi
yapilmistir. Bu anket ile kararlara katilim, is birligi ve iletisim motivasyon ve ¢alisma ortamina iligkin

algilar belirlenmis ve raporlastirilmistir. Bu ¢alisma sonuglari genel hatlariyla asagida sunulmustur

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar:

1. Paydaslar arasinda giiglii iletisim,
2. Ogretmenlerin, 6grencilere adaletli yaklasimy,

3. Sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin ihtiyaci karsilamasi,
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4. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin okul ortaminda kabul gérmesi ve mutlu olmas;,
5. Velilerin, 6gretmenlerle olan iletisimde memnun olmasi,

6. Okulun fiziki imkanlarinin beklentilere cevap vermesi.

Gergeklestirilen analizlere géore kurumun gii¢siiz oldugu alanlar:
1. Velilerin, egitim slirecinin devamlilifina ve 68renci takibine 6zen gdéstermemesi,

2. Yabanci uyruklu 6grencilerin oraninin diger okullara gore fazla olmasi.

2.9 Teskilat Yapisi

Yesilirmak Ortaokulu teskilat yapisi asagida belirtilmistir.

Tablo 7. Teskilat Yapisi

Mudur
Ogretmenler Kurulu Ibrahim EKIM Okul Aile Birligi

Kurullar
1-Ziimre Ogretmenler
Kurulu

Komisyonlar
1-Satin Alma Komisyonu

Komisyonu 9 . 3-Rehberlik Hizmetleri
4-Olgme Degerlendirme .
Yiirtitme Kurulu

Kom. I ]
5-Tif Komisyonu 4-Ogrenci Kurulu

2-Mu'ayene ve Kabul e 2-Sube Ogretmenler Kurulu
Komisyonu Mudur % -
. 2-Ogrenci Davraniglarini
3-Eser Inceleme Yardimcisi Deserlendirme Kurulu
Recep DUMLU &

Buro Hizmetleri

VHKI Memuru Opretmenler Yardimci Hizmetler

Tugba DURAN Hizmetliler
1-Ogrenci Kuliipleri Ziumre Brans _ o
2-Ogrenci Meclisi Ogretmenleri Ogretmenleri Rehberlik Servisi

19



2.10 insan Kaynaklari

Tablo 8. Yéneticilerine Ait Bilgiler

2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Stra No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 0 1
2 Miidiir Yrd. 1 0 1
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu
2024 Yili itibari Ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
On Lisans 0 0
Lisans 1 100
Yiiksek Lisans 1 100
Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilim1
Yas Dazeylers 2024 Y1ih Itibari Ile
Kisi Sayisi %
20-30 0 0
30-40 0 0
40-50 1 100
50+... 1 100
idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Y1l 0
4-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
11-15Y1l 0
16-20 Y1l 0
21+....... uzeri 2
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Tablo 9. Ogretmen Bilgileri

2024 Yil Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Sira No Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Rehberlik 0 1 1
2 Tiirkce 2 3 5
3 Matematik 2 3 5
4 Fen Bilimleri 0 5 5
5 Ingilizce 0 3 3
6 Sosyal Bilgiler 1 1 2
7 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 2
8 Bilisim Teknolojileri 0 1 1
9 Beden Egitimi 0 3 3
10 Miizik 0 1 1
11 Gorsel Sanatlar 0 1 1
12 Teknoloji Tasarim 1 1 2
13 Okul Oncesi 0 3 3
14 Ucretli Ogretmen 0 1 1
TOPLAM 7 28 35
Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilim
Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 1
30-40 5
40-50 24
50+... 5
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3 Y1l 2
4-6 Y1l 1
7-10 Y1l 3
11-15Y1l 4
16-20 Y1l 11
21+...uzeri 14
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Tablo 10. Ogrenim Diizeyine Gére Personel Sayilar

Seviye Cinsiyet Toplam
Erkek 0
Doktora Kadin 0
Toplam 0
Erkek 1
Yiiksek Lisans iy 0
Toplam 1
Erkek 8
. Kadin 28
15ans Toplam 36
Erkek 0
Enstitii \ Onlisans Kadin 0
Toplam 0
Erkek 1
Lise ve Alt1 fadir 1
Toplam 2
Erkek 10
Kad
Genel Toplam adin 29
Toplam 39
Tablo 11. Memur - Hizmetli Sayilari
2024 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Sira No Gorevi Erkek Kadin | Egitim Durumu Hl‘zmn:et Toplam
1 Memur 0 1 Lisans 14 1
7 Hizmetli 0 1 Lise 16 1
3 Daimi Isci 1 0 Lise 12 1
Sigortali .
4 isci(TYP) 0 1 [lkokul 1 1
Tablo 12. Ogrenci - Ogretmen Sayilart
OGRETMEN OGRENCI DERSLIK OKUL ORTALAMA
Ogrenci Sayisi Derslik
. Toplam Derslik Ba}.sma Ogretmen Basina Diisen
Ogretmen Sayisi o . Diisen 5 :
Kiz | Erkek Ogrenci Sayis1 g . Ogrenci sayis1
Ogrenci
Sayisi S
ayisl
34 Kadrolu,
1 Ucretli 130 | 124 254 12 21,17 7,26
Toplam 35
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Tablo 12’de goruldiigi gibi genelinde 2024 yilinda okul genelinde 35 68retmen 254 6grenci
ve 12 sube vardir. Okulumuzda derslik basina 21,17 06grenci, 6gretmen basina 7,26 6grenci

diismektedir.

Tablo 13. Yillara Gére Ogrenci Sayilar

Siif isimleri 2020/2021 2021/2022 2022-2023 2023-2024 S;;?&‘%"
Okul Oncesi 29 40 36 28 -28,57
5. siif 64 71 53 51 -3,92
6. sinif 86 63 70 53 -32,07
7. siif 76 83 64 66 +3,03
8. simf 81 68 77 56 -37,50
Toplam 336 325 300 254 -18,11

Tablo 13’de goriildugi gibi okulumuzun son iki y1l degerlendirildiginde 7. sinif 6grencilerinde
artis olmus; Okul 6ncesi, 5., 6. ve 8. Sinif 6grencilerimizde disiis olmustur. Toplamda okulumuz

Ogrenci sayisinda % 18,11 oraninda diisiis olmustur.

Tablo 14. Yillara Gére Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayilari

- g Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi
E é :’§D g 5-9 giin 10-14 giin 15-29 giin 30 ve iistii
:isi; (,E, g 5 gl gi gl ve listii
< E K E | Top. | Oran | K E | Top. | Oran K E | Top. | Oran | K E | Top. |Oran
(%) (%) (%) (%)
5 51 4 5 9 17,6 3 0 3 9,8 0 4 4 78 | 2 1 3 58
§ 6 53 9 8 17 | 32,0 6 2 8 15,0 3 B 6 11,3 | 2 5 7 1132
% 7 66 9 10 19 | 28,7 3 5 8 12,1 | 10 3 13 | 19,6 | 4 2 6 9,0
§ 8 56 6 8 14 | 25,0 | 4 3 7 12,5 0 7 7 12,5 | 5 | 11 16 |285
Top. | 226 | 28 | 31 | 59 | 26,1 | 16 | 10 | 26 | 11,5 | 13 | 17 | 30 | 13,2 |13 | 19 | 32 (14,1
5 53 6 4 10 | 188 | 2 2 4 7,5 2 4 6 11,3 | 2 2 4 7,5
g 6 70 10 9 19 | 27,1 7 8 15 | 214 6 5 11 | 157 | 4 6 10 | 14,3
S 7 64 11 | 13 | 24 | 375 | 4 5 9 14,1 5 4 9 141 | 3 3 6 9,4
§ 8 77 7 9 16 | 20,7 5 6 11 | 143 2 8 10 | 13,0 | 6 | 12 18 | 234
Top. | 300 | 34 | 35 | 69 |23,00| 18 | 21 | 39 | 13,0 | 15 | 21 | 36 | 12,0 |15 | 23 | 38 12,7
71 5 5 10 | 141 4 7 9,8 4 8 11,3 | 2 4 8,5
3 63 9 12 21 | 333 5 10 | 159 5 11 | 175 | 3 6 9 [143
§ 7 83 12 | 11 | 23 | 27,7 7 8 15 | 181 4 10 | 14 | 16,7 | 5 9 14 16,7
§ 8 68 8 10 18 | 26,5 | 4 5 9 13,2 3 6 9 132 | 7 8 15 | 22,1
Top. | 325 | 34 | 38 | 72 |22,15| 19 | 22 | 41 | 12,6 | 16 | 26 | 42 | 12,9 |17 | 27 | 44 (13,5
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Tablo 15. Liselere Yerlesme Durumu

Liselere Yerlesme Durumu

. T3 TS Sinavla 6grenci alan liselere Ozel Liselere kayit Adrese dayal kayit sistemine
~ 2 = 5 S yerlesen dgrenci sayisi ve yaptiran égrenci sayisi ve gore yerlesen dgrenci sayisi ve
= gn < )gn ) »gn ® orani orani orani
E | o 7 = @ = <
s|lgs|[2s| 28
bl E b = 3 Oy =
S| as | T« | OE Say1 (C) Oran (C/A)*100 | Say1(D) | Oran (D/A)*100 SaEy‘ Oran (E/A)*100

o) & G = (E)

| = ©
on
N
(=]
N
N 77 72 %93,51 18 %?23,38 0 %0 54 70,13
S
Tablo 7’de gorildiigi gibi 8.sinif 6grencilerimizin sinavla 6grenci alan okullara yerlesme orani
%23,38'dir.
Tablo 16. Sinif Tekrari Durumu
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Toplam Ogrenci Sayisi Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Yihi
2020-2021 336 7
2021-2022 325 6
2022-2023 300 4
Tablo 17. Rehberlik Hizmetleri
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri (2023-2024 Egitim-Ogretim yil1 itibari ile)
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Danismanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet
o Gorev ihtiyac Says
g:lllll{lo'[gg]; Yapan Duyulan Gorusme
Nowm | Psikolojik | Psikolojik | Odast _
Sayls Damisman | Damsman Sayisi Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogretmenler | Ogrencilere gggl::ﬁ
Sayisi Sayis Sayisi Sayisi Sayisi e Yonelik Yonelik
1 1 0 1 254 35 230 2 7 1
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2.11 Teknolojik Kaynaklar

Tablo 18. Teknolojik Altyapi

Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Ogretmen Calisma Odasi

X

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amach Salon

X< X o R X

Ev Ekonomisi Odasi

is ve Teknik Atélyesi

>

Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

Atolyeler

Depo

Laboratuvar

Yonetici Odalari

Ogretmen Odasi

T BT B~ = e il e i =<

Teknisyen Odasi

Arsiv
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Tablo 19. Donatim ihtiyaci

Arag-Geregler Mevcut ihtiyac Toplam
Bilgisayar (Laboratuvar) 0 16 16
Bilgisayar (Idari) 6 0 6
Yazicl 8 0 8
Projeksiyon 2 0 2
internet baglantis1 1 0 1
Okul/kurumun internet sitesi 1 0 1
Faks 0 0 0
Etkilesimli Tahta 27 0 27
Fotograf makinesi 1 0 1
Kamera 16 0 16

Tablo 19°da goruldugu gibi okulumuzun donatim ihtiyacglar belirtilmistir.

2.12 Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari:

. Hayirseverlerin katkilari

. Milli Egitim Miidiirligiince planlanan kaynaklar

. Sosyal ve kilttirel faaliyetlerden elde edilen gelirler

. Kermes vb. sosyal faaliyetlerden saglanan gelirlerde olusmaktadir.

Tablo 20. Biitce Durumu

Okul Aile Birligi Gelir-Gider Durumu

. : Yil igerisindeki Gelirler Toplam Gelir
Onceki Yildan ; o . ; , . . .
Yil (kira, bags, etkinlik (6nceki y1ldan devreden + y1l igindeki Gider
Devreden ,
vb.) gelirler)

2021 4928,00 10024,00 14952,00 7674,21
2022 7277,80 25327,60 32605,40 13531,48
2023 19073,92 19202,00 38275,92 22660,86

31/12/2023 Tarihi itibariyle Birlik Hesabindaki Miktar: 17553,39 TL

Kaynak: TEFBIS Modiilii, 2023
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2.13 PESTLE Analizi

Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal (yasal) ve c¢evreyle ilgili faktorlerin incelenerek,
onemli ve hemen harekete gecilmesi gereken durumlari tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya
olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. PESTLE analizi; politik faktorler,
ekonomik faktorler, sosyal/kiiltiirel faktorler, teknolojik faktorler, yasal faktorler ve cevreyle ilgili
faktorlerin bilesiminden meydana gelmektedir. PESTLE analizi dis c¢evreyi inceleyen bir analiz

yontemidir.

Politik/Yasal Faktorler

AB Miiktesebatina uyum calismalar1 alaninda egitime biiylik 6nem verilmesi ve bu nedenle

koklii degisiklikler yapilmasi

Mevzuat degisiklikleri

Miifredatta yapilan siirekli degisiklikler

Egitim yatirimlarina ayrilan dogrudan payin yetersizligi.

Egitimin kalitesinin arttirilmasi icin AB programlarinin varligi, hibe ve desteklerin artmasi.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla Stratejik Yonetim anlayisinin gelismesi

Ekonomik Faktorler

Tarim ve hayvancilik agirlikli ekonomi
Ailelerin gelir diizeyinin diistik olmasi

AB, Diinya Bankasi, (GMKA) diger fonlardan egitime ayrilan katki saglanmasi

Issizlik sorunu

Hassa Bolgesi’'nin Tarim bolgesi olmasi

Sanayi ve hizmet sektoriindeki eksiklikler

Belediye ile imzalanan protokollerle egitime katki saglanmasi
Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi

Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

Egitime olan duyarliligin artmasi

Okullasma oraninin yiiksek olmasi

Mesleki egitime ilginin artmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in alt yap1 eksikligi

Kiz cocuklarinin okullasmasinda duyarhiligin yeterli olmamasi
KoKkl bir tarih ve kiltiirel mirasa sahip olmasi

Cekirdek aile yapisi ve parcalanmis ailelerin varligi

Cevre duyarlilig1 ve projeleri

Sosyal destek projelerine katilimin artmasi

Medyanin olumsuz etkileri
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e Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime olumsuz
etkisi

e Cok Kiiltiirliiliik ve hoggorii ikliminin hakim olmasi.

e ¢ savastan kacan siginmacilardan kaynaklanan olumsuzluklar.

Teknolojik Faktorler

¢ AR-GE ¢alismalarinda kaynak sorunu

e Teknolojinin kullanimi

¢ Bilgi teknolojilerindeki hizli degisim

e Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim olanaklari

e Bolgedeki alternatif enerji kaynaklar ile ilgili teknik alt yapi eksikligi
e e-Devlet uygulamalari

e Fatih Projesi uygulamasi

¢ Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri

e 4.0 gibi olaylarin getirdigi yenilikler

e Egitimde teknolojik alt yapilarin yetersiz olmasi ve e- okul uygulamalar:.
¢ Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

e Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

e Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Legal Faktorler

e Tiim demokratik tilkelerde hukukun tistlinliigiine inanilmasi
e Mevzuat uygulamalarinin farkl olmasi

e Mevzuatin sik sik degisiyor olmasi

e Hak ve ozgiirliiklerin tam olarak bilinmemesi

¢ Yiritiilen politikalara gore hukukta diizenleme yapilmasi

Ekolojik Faktoérler

e Atmosferin 1sinmasi ve iklim degisimlerinin yasanmasi

e Tabiati korumaya déniik politikalarin olmamasi

e Iinsanlarda dogay1 koruma bilincinin diisiik olmasi

e Atiklarin dontlisiimii ve cevreye zararsiz hale getirilmesinde yetersiz kalinmasi

e Kurumlarin gevre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi
e Temiz su kaynaklarinin her gegen giin azaliyor olmasi

e Dogaya en biiylik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi

e Dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi
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2.14 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmistir.

2.14.1 i¢sel Faktérler

Tablo 21. GZFT Analizi Giiclii Yonleri

Ogrencilerin sosyal etkinliklere katilimi iist seviyededir. Okula aidiyet duygusu

Ogrenciler yuksektir. Grup c¢alismalarina ve isbirligine yatkindir. Derslik basina diisen 6grenci
sayisinin az olmasi.

Calisanlar Calisanlarin mesleki yeterlilik diizeyleri tist seviye olup yeniliklere aciktir.

Veliler Velilerimiz yetkin olduklar1 konularda okulun ihtiya¢larina destek saglamaktadir.

Bina ve Yerleske

Okul binamiz yeni ve deprem ydnetmeligine uygundur. Okulumuz merkezi bir yerde
ulasimi kolaydir.

Donanim

Fatih Projesi etkilesimli tahta, fiber internet, A3 Yazici+Fotokopi

Biitce

Kantin geliri ile Okul Aile Birligine bagislar gelirimizi olusturmaktadir.

Yonetim Siirecleri

Okulumuzda kararlar gerektiginde tiim paydaslarin goriisi alinarak alinmaktadir.

iletisim Siirecleri

Veliler ile kisa mesaj sistemi ile gerekli hallerde ile telefon ile iletisim kurulmaktadir.
Veli- 6gretmen- 6grenci iletisimi istenilen diizeydedir.

Atoélyeler

Ogrencilerimizin farkli becerilerini gelistirebilecegi ve uygulama yapabilecegi resim,
miizik, Teknoloji Tasarim, Zekd Oyunlar: atdlyesi mevcuttur.

Tablo 22. GZFT Analizi Zayif Yénleri

Okulumuzun yazim sahasinda bulunan ailelerin sosyo-ekonomik diizeyi diistik,
parcalanmis aile sayisinin fazla olmasi sebebiyle 6grencilerimiz hazir bulunusluk

Ogrenciler seviyesi ve motivasyonlar1 yetersizdir. Devamsizlik problemleri. Ogrenci disiplin
anlayisinin yetersizligi. Okuma aliskanlifinin az olmasi.

Calisanlar Hizmetli personel sayisinin yetersiz olmasi.

Veliler Velilerin egitim diizeyleri ¢cocuklarina akademik konularda yardim edecek seviyede

degil. Ekonomik acidan diizenli gelire sahip degil.

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin yetersiz olmasi, okula 100 m mesafede benzinlik olmasi, okulun
ontinden islek bir yol gecmesi, okulun arkasinda sel deresinin bulunmasi, komsu
okulun arka cikis kapisinin okul bahcemize agilmasi.

Merdiven korkuluklarinin giivenli olmamasi, su tesisatindaki isc¢ilik ve malzeme

Donanim kalitesinin dusiik olmasi, engelli asansoriiniin standartlara uygun olmamasi ve sik
sik arizalanmasi.
Biitce Okul binasina yapilan bakim ve onarim harcamalarinin fazla olmasi

Yonetim Siirecleri

Idareci sayisinin yetersiz olmasi

iletisim Siirecleri

Veli iletisim bilgilerinin sik sik degismesi ve idareye bilgi verilmemesi
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2.14.2 Digsal Faktorler

Tablo 23. GZFT Analizi Firsatlar

Politik

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhgi politikalari, AB uyum siireci ¢alismalar1 ve Milli
Egitim Bakanligr 2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri dogrultusunda egitim-
ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan
bir yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden
haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, Onleyici ¢alismalarla risklerden
koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarim1i en iyi sekilde yerine
getirmek icin calismaktadir.

Ekonomik

Okul Aile Birliginin diizenledigi kermeslere velilerin ve hayirsever vatandaslarin
destek saglamasi, okulumuzdan mezun olmus hayirseverlerin yaptigi bagislar.
Bakanligimizin 1sinma vb. giderlerimizi karsilamasi bu gider ytikiiniin iizerimizde
olmamasi.

Sosyolojik

Ozel egitim 6grencilerinin okula uyumunu kolaylastiran sosyal yapiya sahiptir.
Sosyo-ekonomik diizeyleri diisiik 6grencilerin temel ihtiyag¢larinin karsilanmasina
yonelik gayretin olmasi.

Teknolojik

Okulumuz ile ilgili faaliyetlerimiz e-okul sistemi {izerinden yiiriitilmektedir.
Okulumuzda tiim dersliklerde etkilesimli tahtalar mevcuttur. Okul biinyesinde Z
kiitliphane bulunmaktadir. Ayrica teknoloji ve bilgiyi elde etme imkanlar1 acisindan
baktigimiz zaman, imkanlar mevcuttur.

Mevzuat-Yasal

2023 Vizyon Belgesi ve peyderpey yapilacak yeni diizenlemeler egitimin kalitesini
arttiracaktir.

Ekolojik

Okulumuz TURCEV (Tirkiye Cevre Egitim Vakfi) ile Milli Egitim Bakanliginin
protokoli kapsaminda yiiriittiigii EKO Okul projesi ortagidir.

Tablo 24. GZFT Analizi Tehditler

Politik

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar. Destek personel yetersizligi. Sinav
sistemindeki degisiklikler. Devamsizlik.

Ekonomik

Okulumuzun bulundugu gevre itibariyle 6grenci profilimiz ekonomik diizeyleri diisiik
ailelerden olusmaktadir. Bu agidan bakildigi zaman, ailelerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkis1 olmamaktadir.

Sosyolojik

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki yogun goc¢ olgusu, bireylerin uyum problemlerini
de beraberinde getirmektedir. Insanlarin degisen sosyal yap1 ile birlikte
geleneklerinden uzaklasmasi ve artan yoksulluk, issizlik gibi sorunlar, insanlar
arasindaki kisisel rekabetin artmasina, sosyal dayanismanin zarar gérmesine yol
acmaktadir. Insanlar arasinda giiven iligkileri 6nemli diizeyde zayiflamistir. Bu,
ogrenci profilimize de olumsuz bir sekilde yansimaktadir. Kitle iletisim aracglarinin
dogru kullanilamamasi ya da insanlar1 yanlis yonlendirmeleri toplum i¢i huzur ve
uyumu olumsuz etkilemektedir. Okulumuzun bulundugu ¢evrede bu hususlar yogun
bir sekilde yasanmaktadir. Okulumuzun giivenlik personelinin olmayisi.

Teknolojik

Bilisim teknolojilerinin takibi zor bir sekilde gelisim gostermesi ve maksadi disinda
kullanilmasi.

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in stirenin sinirh olusu.

Ekolojik

Toplumun c¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre bilincinin
yetersizligi.
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2.15 Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun
alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Béliimiin
durum analizinden gelecege bakisa gecisi saglayan bir baglanti olarak diistiniilebilir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak miidiirliiglimiize ait stratejik plani olusturulmustur.

Tablo 25. Tespit ve ihtiyaglar

Izleme ve degerlendirme

o [zleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik | ¢alismalarinda eksiklikler

Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

etkin bir sistem kurulmasi.

Aileler ile iletisim ve ig Aileler ile iligkileri giiclendirecek
birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Daha etkin bir uyum

Paydas Analizi oo o
Kapsayicl egitim kategorisinde yer | calismalarinin planlanmasi,
alan 6grenci profilinin okula paydaslara konuya yonelik
uyumunda yasanan aksakliklar farkindalik ¢alismalarinin
yapilmasi.
Ogrencilerin 6grenme stilleri )
Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
arasinda en yliksek (%80) sosyal
agirlik verilmesi.
O6grenmedir.
Okul ici Analiz

Ogrenci ve velilere konu hakkinda
Akran zorbaliginin yeterince
bilgi verilmesi ve bu konu
oniline gecilememesi.
hakkinda duyarliligin artirilmasu.
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GELECEGE BAKIS



Gelecege Bakis

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans

gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1 Misyonumuz

Biz; biitiin 6grencilerimizin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili, yetenekli, kendine giivenen
bireyler olarak yetismelerini saglamak ve onlara 21. yiizyilin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek
beceriler kazandirmak i¢in variz.

Amacimiz; sevgi, saygl ve gluven ortaminda "basarma azmi" ve "gelecegi sekillendirme

sorumlulugu” ile miikemmele ulasmak i¢in ¢alismak, stirekli gelisime 6ncii olmaktir.

3.2 Vizyonumuz

Ogrencilerimizi gelecege hazirlamak, karsilasacaklar1 giicliikler karsisinda yilmamay,
cozlimsiizliigiin degil ¢c6ziimiin bir parcasi olmayi hayat felsefesi haline getirmelerine yardimci olmak,
teknolojik imkanlar1 basta 6grencilerimiz olmak tizere egitim bdlgesinde yasayan tiim insanlara
tanitmak, bu konuda onciliik etmek, duragan degil kendini ve etrafim1 yenileyen, yenilerken kendi

degerlerini de korumayi bilen bir nesil yetistirmektir.

3.3 Temel Degerlerimiz

1. Okulda katilimci ve demokratik bir yonetim anlayisi benimsenmistir.

2. Okuldaki tiim personel ile yoneticiler arasindaki iletisim a¢ik ve olumludur.

3. Okulda Kurulu olan iyilestirme ekiplerinin kesin belirlenmis bir amaci vardir.

4. lyilestirme ekip tiyelerinin her biri ekip icerisinde goniillii olarak gérev alr.

5. lyilestirilmek istenen problemin okula fayda saglayan bir alan olmasina dzen gosterilir.
6. Ekibin adi, misyonu ve hedefleri belirlenir.

7. Ekibin sekretaryasi ekip liyeleri arasindan belirlenir.

8. Okulumuzda goérev yapan tiim personelimize ve en 6nemlisi 6grencilerimize siirekli 6grenme

politikas1 benimsenir.

9. Ogretim programlarinin o6grenile bilirlik diizeylerini yiikseltmek icin, farkli metot ve

stratejilerin 6gretmenlerle beraber arastirilarak derslerin islenmesinde etkilesimli tahtanin
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aktif kullanilmasi ve okulumuzda egitim teknolojilerinden ve EBA’dan en iist seviyede

yararlanilmasini saglamaktir.
10.0grencilerimize mesleki yénlendirme ve okul tercihlerinde rehberlik edilmesini saglamaktir.

11.0gretmen, 6grenci ve veli iliskilerinin artirllmas1 ve okulumuza velilerimizin desteginin

saglamaktir.
12.Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.
13.Turkcgenin dogru kullanimina 6zen gosteririz.
14.1liskilerimizde etkin ve etkili iletisimi kullaniriz.
15.Doga ve cevreyi koruma bilinciyle ¢alisirz.
16.Basarida siirekli gelisim bizim i¢cin 6nemlidir.
17.Egitimde kalitenin 6nemli olduguna inaniriz.
18.Sanata deger veren arastirmaci diisiince becerisini kazandiririz.
19.Basarinin takim ¢alismasi ile yakalanacagina inaniriz.
20.Sorumluluk duygusu ve kendine gliven bilincini kazandiracak ortam olustururuz.

21.Esitlik ve adalet kavramlarina inaniriz.
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3.4 Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Tablo 26. Amac, Hedef, Gésterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Amag1 Devamsizlik yapan 6grenci sayisinin ve oranlarinin asagiya cekmek.

Rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

S.1.1.1: Veli bilgilendirme toplantilari, 6grencilere yonelik seminerler, okul polisleriyle

irtibat saglanacaktir.
S.1.1.2: 11 Gég Idaresi ile koordinasyonlu bir sekilde calisilarak siirekli devamsiz

ogrencilerin devamsizlik sebeplerinin arastirilarak gerekli is ve islemler yapilacaktir.

5.000 TL

Okul aidiyeti saglayacak etkinlikler

Okul aile birligi ¢alismalar1

Ev ziyaretleri
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Amag 2 Egitim faaliyetlerine, kiiltiirel ve sportif etkinlik ve yarismalara katilimi artirmak.

Tiim 6gretmenler

S.2.1.1: Kiiltiirel ve sportif aktivitelerle okulun egitim faaliyetleri disinda da bir cazibe
merkezi olmasinin saglanacaktir.

S.2.1.2: Egitim 6gretim yili icerisinde hijyen egitimi, saglikli beslenme ve obezite,
hareketli yasam konularinda egitimler diizenlenecektir.

S.2.1.3: Okul dis1 6grenme ortamlarina (Miize, Oren yeri, Genglik Merkezi, Tarihi
dokular vb.) ziyaret gerceklestirilecektir.

S.2.1.4: Tibitak, Erasmus, e-Twining projeleri ile alakali bagvurular yapilacaktir.
Genclik Spor il Miidiirliigii Biinyesinde diizenlenen faaliyetlere égrenciler
yonlendirilecektir.

S.2.1.5: 7-8. sinif 6grencilerine yonelik okul tanitim gezilerinin diizenlenecektir.

30.000 TL
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Amag 3 Velilere yonelik egitim faaliyetlerine destek olmak.

Tiim 6gretmenler, veliler

S.3.1.1: Velilerin 6grencileri daha yakindan takip edebilmeleri i¢cin anlik
bilgilendirme yapilacak bir mesaj sistemi olusturulacaktir.

S.3.1.2: Faaliyet sonrasi katilimi tesvik etmek amaciyla katilim saglayan velilere belge
diizenlenecektir.

S.3.1.3: Cevresel risk faktorleri hakkinda veli bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.

3000 TL
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Amac 4 Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturmak.

Tiim personel ve 6grenciler

S.4.1.1: Okul calisanlarina yonelik is givenligi alaninda faaliyetler diizenlecektir.
S.4.1.2: Okul calisanlarina ve 6grencilere yonelik sivil savunma etkinlikleri
diizenlecektir.

15.000 TL

Is giivenligi ve sivil savunma mevzuati
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Amag 5 Kurum ici iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapmak.

Tiim personel ve 6grenciler

S$.5.1.1: Ogretmen motivasyonunu arttirmaya yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S.5.1.2: Okul ¢alisanlarina yonelik cesitli faaliyetler yapilacaktir.

5.000 TL
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MALIYETLENDIRM




Okulumuzun plan tahmini

yapilmistir.

Maliyetlendirme

Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC ve HEDEF NO

AMAC 1

HEDEF 1.1

AMACG ve HEDEF NO
AMAC 2

HEDEF 2.1

AMAC ve HEDEF NO
AMAC 3

HEDEF 3.1

AMAC ve HEDEF NO
AMAC 4

HEDEF 4.1

AMAC ve HEDEF NO

AMAC 5

HEDEF 5.1

AMAG

AMAC TOPLAM
GENEL YONETIM

GIDERLERI
TOPLAM KAYNAK

2024

£5.000,00

2025

£7.000,00

maliyetlendirilmesi

2026

£9.000,00

2027

$£11.000,00

asagidaki

2028

£13.000,00

cizelgedeki

gibi

TOPLAM
MALIYET

£45.000,00

£5.000,00

£7.000,00

£9.000,00

£11.000,00

£13.000,00

£45.000,00

£30.000,00

2025

£50.000,00

2026

£70.000,00

2027

£90.000,00

2028

£110.000,00

TOPLAM
MALIYET

£350.000,00

£30.000,00

£50.000,00

£70.000,00

£90.000,00

£110.000,00

£350.000,00

£3.000,00

2025

£5.000,00

2026

£7.000,00

2027

£9.000,00

2028

£11.000,00

TOPLAM
MALIYET

£35.000,00

£3.000,00

£5.000,00

£7.000,00

£9.000,00

£11.000,00

£35.000,00

2024

$£15.000,00

2025

£20.000,00

2026

£25.000,00

2027

£30.000,00

2028

£35.000,00

TOPLAM
MALIYET

£125.000,00

$£15.000,00

£20.000,00

£25.000,00

£30.000,00

£35.000,00

£125.000,00

2024

£5.000,00

2025

£7.000,00

2026

£9.000,00

2027

£11.000,00

2028

£13.000,00

TOPLAM
MALIYET

£45.000,00

£5.000,00

£7.000,00

£9.000,00

$£11.000,00

£13.000,00

£45.000,00

2025

2026

2027

2028

TOPLAM
MALIYET

£58.000,00 | £89.000,00 | £120.000,00 | £151.000,00 | £182.000,00 | £600.000,00
£58.000,00 | £89.000,00 | £120.000,00 | £151.000,00 | £182.000,00 | #600.000,00
£50.000,00 | £80.000,00 | £110.000,00 | £150.000,00 | £180.000,00 | #570.000,00
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IZLEME ve DEGERLENDI



izleme ve Degerlendirme

Yesilirmak Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mall saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlar;, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve o6lciilebilir
hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan performans gostergeleri
dogrultusunda ol¢gmesi ve bu silrecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amaglara ulasilip ulasilmadigini ya da
amagclar yontinde ilerleme olup olmadigini bilmekten gecer. Uzun vadeli hedeflere
ulasmak icin bunlarin o6lgtlebilir kisa vadeli uygulama bélimlerine indirgenmesi
gereklidir. Kisa vadeli sonuglar1 kontrol etmek dogal ve saghkli bir yaklasimdir.
Performans hedefleri bu agidan énemlidir. Amasya Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planinda ortaya konulan ve 2024-2028 doénemine yonelik hedeflere iliskin
gerceklesmeler planin basariya ulasmasi icin bu donemler icinde yillik iki kez gézden
gecirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlari ¢er¢evesinde, Miidiirliigiin birimlerinin
hazirlayacagi 6 ayhk faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi
icin plana 151k tutacaktir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tarafindan yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme
Hizmetleri sorumlu miidiir yardimcisina sunulacaktir.

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi
saglayacak, ayrica, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.
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Tablo 28. izleme ve Degerlendirme

izleme Degerlendirme

Donemi

Gergeklestirme
zamani

Izleme Degerlendirme
Donemi Stireg
Aciklamasi

Zaman Kapsami

Birinci Donem

Her yilin Temmuz ay1
icerisinde

Gostergelerin
gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan
raporun ust yoneticiye
sunulmasi

Ocak - Temmuz

[kinci Donem

izleyen yilin Subat ay1
sonuna kadar

Gostergelerin
gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan
raporun ust yoneticiye
sunulmasi ve
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tiim yil
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